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Sunuş
 Bir toplumu hür, müreffeh, çağdaş bir millet haline getirecek ve ebediyen var olmasını sağlayacak olan eğitimdir. Ancak bu eğitim;  amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil, belli bir strateji dahilinde uzun vadeli projeksiyonlarla asrın gereklerine göre planlanıp yürütüldüğü takdirde başarıya ulaşabilir.

Ömer Burak Terzi Özel Eğitim Anaokulu olarak biz de 2019 – 2023 yılları arasında stratejik hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza devam edeceğiz.  İlçemizin tek anaokulu olmamızın omuzlarımıza yüklediği sorumluluğun farkında olarak, toplumumuzun gün geçtikçe artan özel eğitim okul öncesi eğitim ihtiyacını en uygun biçimde karşılayabilmek ve bu noktada bir farkındalık oluşturarak bu ilgiyi canlı tutabilmek için çaba sarf edeceğiz. 

Öğrencilerimizi kendi ayakları üzerinde durabilen, özbakım davranışları ile ilgili becerileri kazanmış, sosyal hayata uyumlu hale gelmiş, üst eğitim kurumlarına ve hayata hazırlamanın gayreti içerisinde olacağız.
Stratejik planlama çalışmaları, Ömer Burak Terzi Özel Eğitim Anaokulu’nun çok yönlü başarı ve alanında en iyiyi ortaya koyma sorumluluğunun ve çabasının somut bir ürünü olarak ortaya çıkmıştır. Yapılan bu plan güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, zayıf yönlerimizi belirleyerek gerekli iyileştirme çalışmalarına ışık tutan, yeni ilişki ağları oluşturan ve tüm çalışanlarımızı nitelikli eğitim anlamında bir araya getiren bir çerçeve niteliğindedir. Okulumuzun eğitim öğretim ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede, kaynaklarımızın daha etkin ve verimli kullanılmasına imkan sağlamakla birlikte, aynı zamanda vizyonumuza uygun daha yoğun işbirlikleri oluşturmamızı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamamızı hedefleyen, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacak bir plandır. 
Bu çalışmamızda emeği geçen idareci, öğretmen, memur, hizmetli ve diğer bütün çalışanlarımıza, anketlerimize katılan iç ve dış paydaşlarımıza teşekkür ediyor, başarılı çalışmalarının artarak devamını temenni ediyorum.                Güven TÜRKMEN
                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Güven TÜRKMEN
	Müdür
	Meltem KARAPINAR
	Müdür Yrd. 

	Meltem KARAPINAR
	Müdür Yrd.
	Zeynep BİRİNCİ
	Öğretmen

	Zehra ÇANAKÇI
	Öğretmen
	Alican BARUT
	Öğretmen

	Esra PEKER
	Okul-Aile Birliği Bşk.
	Elif ALICI
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
            Okulumuz 16/05/2013 tarihinde dönemin Trabzon valisi Sayın Dr. Recep KIZILCIK’ın himayesinde tamamen yerel imkanlar kullanılarak açılmıştır. 
            Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğüne bağlı olarak 37-66 aylık özel eğitime muhtaç orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli ve otistik çocuklara özel eğitim anaokulu olarak hizmet vermektedir. 

            İlimizde ilk özel eğitim anaokulu olma özelliği taşıyan Ömer Burak Terzi Özel Eğitim Anaokulu adını 2011-2012 YGS il birincisi ve Türkiye 224.sü olan Ömer Burak TERZİ’den almıştır. 

             Okulumuz 3150 metrekare alan üzerine kurulmuş olup, 2 katlı, 6 derslik, 1 toplantı salonu, 1 mutfak ve yemekhane, 2 temizlik odası, 4 tuvalet, 1 oyun odası ve 1 bireysel çalışma odası ile hizmet vermektedir. Okulumuz ‘’beyaz bayraklı’’ okul olma özelliğiyle, temizlik ve hijyen konusunda kurallara uyan ve bu kuralları yaşatan bir okuldur.  Ayrıca ‘’beslenme dostu okul’’ olma özeliğiyle çocukların beslenme alışkanlıklarında, yedikleri yiyeceklerin sağlıklı, hijyenik ve besin değerlerinin çocukların gelişim özelliklerine uygun olmasına azami derecede dikkat eden bir okuldur. 
            Okulumuz 2016 yılında Türkiye Ulusal Ajans’ın yürüttüğü Erasmus + Ana Eylem 1 Okul Eğitimi Personel Hareketliliği faaliyeti kapsamında ‘’Ben Az Konuşurum, Sen Çok Anla’’ konulu proje kapsamında, Portekiz ve İsveç akışıyla oradaki özel eğitim kurumlarını öğretmenlerimiz ile birlikte ziyaret etme imkanı bulmuştur. 
            Okulumuz çocukların bedensel gelişimlerini ve psiko-motor becerilerini geliştirmeye yönelik olarak, okulumuzda yürütülen ‘’Minik Sporcular‘’ projesini yürütmekte ve Milli Eğitim Bakanlığı ile Gençlik ve Spor Bakanlığı İş Birliği Protokolü kapsamında yürütülen ‘’Mutlu Çarşamba Spor Günü’’ projesine katılmaktadır. 

            Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen II. Özel Eğitim Materyal ve Etkinlik yarışmasında özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimine yönelik çalışmalar için ‘’Teşekkür Belgesi’’ almıştır.

            Eğitim kalitesini arttırmaya yönelik olarak; veli katılımları ve eğitimleri, sportif ve sosyal çalışmaları, alan gezilerini ve tersten kaynaştırma çalışmalarına ağırlık verilmesi düşünülerek, eğitim-öğretim çalışmalarına devam edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2018-Aralık)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	Aydınlıkevler Mah. Duyarlı Sok. No: 6 Ortahisar/TRABZON
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/MyZNLb1PVF42

	Telefon Numarası: 
	0 462 2310013
	Faks Numarası:
	0 462 2310013

	e- Posta Adresi:
	757210@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 www.obtozelegitimanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757210
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 16/05/2013
	Toplam Çalışan Sayısı *
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	10
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	21
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	31
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2-3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1.340,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2019-Haziran)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2019-Aralık)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2020-Haziran)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2020-Aralık)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2021-Haziran)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2021-Aralık)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2022-Haziran)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2022-Aralık)
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2023-Haziran)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2023-Aralık)
	İli: TRABZON
	İlçesi: ORTAHİSAR

	Adres: 
	
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu* (2018-Aralık)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	6
	6

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	5
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	16
	19


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2019-Haziran)

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2019-Aralık)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2020-Haziran)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2020-Aralık)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2021-Haziran)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


	Çalışan Bilgileri Tablosu* (2021-Aralık)
Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2022-Haziran)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2022-Aralık)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2023-Haziran)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Çalışan Bilgileri Tablosu* (2023-Aralık)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Özel Eğitim Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	5
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5356
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2206
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3150
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2018-Aralık)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	1
	4
	5
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	2
	4
	6
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	1
	4
	5
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	3
	2
	5
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	2
	3
	5
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	1
	4
	5
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2019-Haziran)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2019-Aralık)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2020-Haziran)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2020-Aralık)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2021-Haziran)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2021-Aralık)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2022-Haziran)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2022-Aralık)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2023-Haziran)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2023-Aralık)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	100,00 mb/sn

	Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı
	0
	Tarayıcı
	1

	*
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	988,50
	0

	2018
	1,440.00
	4,585,51

	2019
	
	

	2020
	
	

	2021
	
	

	2022
	
	

	2023
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimizin özellikleri nedeniyle doldurulamamıştır.
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ/ORANI
	% 92

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	7
	4
	
	
	
	11

	2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	8
	3
	
	
	
	11

	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4
	3
	3
	
	1
	11

	4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	6
	
	
	
	11

	5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6
	3
	1
	1
	
	11

	6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	4
	
	2
	
	11

	7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	2
	2
	4
	
	11

	8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	6
	
	
	
	11

	9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	8
	3
	
	
	
	11

	10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	8
	3
	
	
	
	11

	11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
	3
	
	
	
	11

	12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	2
	2
	4
	1
	11

	13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	5
	
	
	
	11


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin öğretmen görüşleri
	Olumlu (başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1.Okulumuz hijyenik, temiz ve düzenli bir okuldur.
	1.Okulda çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısı azdır.

	2.Okulumuz kurum kültürü olan, veli-öğrenci-öğretmen-idare ilişkisi iyi olan bir okuldur.
	2.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yetersizdir.

	3.Güvenli ve huzurlu bir okuldur.
	3.Oyun alanları ve sportif aktiviteler için fiziki mekanlar yetersizdir.

	4.Çalışanlar arasındaki işbirliği iyidir.
	4.Sınıflarda internet bağlantısı yoktur.

	5.Okulda çocukların her türlü gelişimini destekleyecek proje ve aktivitelere yer verilir.
	5.Öğrencilerin rahatlayabilecekleri bir oda yoktur.

	6.Alanlarında deneyimli personele sahiptir.
	6.Okul bahçesi kullanışlılık açısından yetersizdir.

	7.İdarecilerimiz ihtiyaçlarımız olduğunda olumlu yaklaşım sergiler.
	7.Hobi sınıfları yoktur.

	8.Öğrenciler çeşitli imkanlardan ücretsiz olarak yararlanır.
	

	9.Veli-okul işbirliği güçlüdür.
	

	10.Sınıf mevcutlarının az olması eğitimin kalitesini arttırır.
	


	MADDELER


	KATILMA DERECESİ/ORANI
	% 77

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	16
	6
	
	
	1
	23

	2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	14
	9
	
	
	
	23

	3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	10
	7
	2
	3
	
	23

	4.Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	14
	8
	
	
	1
	23

	5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	13
	10
	
	
	
	23

	6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	13
	10
	
	
	
	23

	7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	12
	11
	
	
	
	23

	8.E-okul veli bilgilendirme sitemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	8
	7
	2
	3
	1
	23

	9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	14
	7
	1
	1
	
	23

	10.Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	14
	7
	
	2
	
	23

	11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	15
	7
	
	1
	
	23

	12.Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	12
	6
	1
	3
	1
	23

	13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	7
	2
	3
	
	23


Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin veli görüşleri

	Olumlu (başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1.Okuldaki personel sayısı yeterlidir.
	------------

	2.Her türlü gelişim alanı aşısından öğrencilerimiz desteklenmektedir.
	

	3.Okulda verilen eğitim çocukların özgüvenini ve başarı düzeyini arttırmaktadır.
	

	4.Öğretmenlerin ilgi düzeyi yüksektir.
	

	5.Öğretmenler arası işbirliği iyi düzeydedir.
	

	6.Okul-veli işbirliği ve iletişim düzeyi yüksektir.
	

	7.Okulda çocuklarımızın beden sağlıkları da önemsenir.
	

	8.Çocuklarımızın toplumla bütünleşme ve sosyal becerilerinin gelişimine önem verilir.
	

	9.Okulda yıl içinde düzenlenen aile eğitim faaliyetleri iyi düzeydedir.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler aileler ve özel eğitim merkezleri tarafından desteklenir.

	Çalışanlar
	Çalışanlar genç, dinamik, görev sorumluluğu bilincine sahiptir.

	Veliler
	Veliler işbirliğine açık, hoşgörülü ve yardımseverdir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası aydınlık ve sınıflar ferahtır, okul merkezi konumdadır.

	Donanım
	Okul teknolojik araçlar ve eğitim araçları açısından donanımlıdır.

	Bütçe
	Okul bütçesi merkezi bütçe kaleminden karşılanır ve düzenli ödenek sağlanır.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim hoşgörülü, demokratik ve yeni fikirlere açıktır.

	İletişim Süreçleri
	Okul içinde etkin iletişim sağlanır.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknoloji bağımlılığı ve özbakım konusunda desteğe ihtiyaç duymaktadır.

	Çalışanlar
	Çocuklarla ilgilenen yardımcı personeller bilinçsizdir.

	Veliler
	Çalıştıkları için aile katılımlarına katılmakta zorluk çekmektedirler.

	Bina ve Yerleşke
	Talebi karşılamada yetersiz kalmaktadır.

	Donanım
	Bahçe ve bina donanımı açısından eksikler bulunmaktadır.

	Bütçe
	Okul bütçesi onarım ve bakım giderlerini karşılamakta yetersiz.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin evrak iş yoğunluğunun fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	İş yoğunluğundan dolayı yanlış anlaşılmalar olabiliyor.

	
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Özel eğitime devletin verdiği destek ve önem

	Ekonomik
	Ödeneklerle ihtiyaçların zamanında karşılanması

	Sosyolojik
	Velilerin bilinç düzeylerinin artması

	Teknolojik
	Akıllı tahta uygulamasına geçilecek olması

	Mevzuat-Yasal
	MEBBİS ve e-okul sistemlerinin okul işlerini kolaylaştırması

	Ekolojik
	Okulun doğal çevreyle etkileşime geçilebilecek bir ilde olması


Tehditler
	Politik
	Hizmetiçi eğitime katılımı özendirici bir sistemin olmaması

	Ekonomik
	Acil durumlar için ödenek talebinin karşılanmaması

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim süreçlerinde sabır göstermemeleri

	Teknolojik
	Velilerin teknolojiyi bilinçsizce kullanması

	Mevzuat-Yasal
	İlçede özel eğitim öğretmeni sayısının az olması

	Ekolojik
	Bölgenin coğrafi konumunun eğitime erişimi zorlaştırması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı 

	2
	Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik)

	3
	Hayat Boyu Öğrenmeye Başvuru ve Katılım

	4
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	5
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi. 

	6
	Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliştirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Aile Eğitimleri ve katılımları

	2
	Alan gezileri

	3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	4
	Kurum kültürü

	5
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	6
	Öğrenci davranışları

	7
	Eğitim Ortamlarının Kalitesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki Yeterlilikler

	2
	Norm Durumu

	3
	Hizmetiçi Eğitim

	4
	Memnuniyet

	5
	Fiziki Yapı

	6
	Eğitim Ortamları

	7
	Yönetim ve Organizasyon

	8
	Derslikler

	9
	Taşımalı eğitim 

	10
	Mali Yapı

	11
	Eğitim Ortamları  

	12
	Teknolojik Altyapı

	13
	Öğrenci kayıt süreçleri

	14
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	15
	İş Birlikleri

	16
	Zümre ve Kurullar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Okul Öncesi Özel Eğitimde; 37-66 ay arasında bulunan özel gereksinimli çocuklarımızın bireysel farklılıklarını dikkate alarak hazırlanan Bireyselleştirilmiş Eğitim Programları doğrultusunda, çocuklara özbakım, günlük yaşam becerileri, toplumsal yaşam, dil-konuşma, psikomotor, bilişsel hazırlık ve sosyal beceriler kazandırarak temel eğitime hazırlamaktır.
VİZYONUMUZ *
Kendine yeten ve toplumla bütünleşen, mutlu çocuklar ile bilinçli aileler yaratan bir okul olmak. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak,          
2) Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk,                 
3) Birbirine saygı ve sevgi göstermek,                              
4) Her çalışana değer vermek, eşit fırsat tanımak,            
5) Hatayı oluşmadan önlemek,

6) Açık ve dürüst iletişim,

7) Çevreyi koruma bilinci,

8) Öğrencilerimize iyi bir model olmak,
9) Sürekli gelişim, 
10) Ben değil; Biz kültürünü yerleştirmek,

11) Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak, 
12) Demokrasi kültürüne sahip olmak, 
13) Her öğrenci öğrenebilir felsefesini benimsemek,

14) Özel eğitimde okul-aile işbirliğinin ana esaslardan olduğuna inanmak,
15) Karar almada şeffaflık ve hesapverebilirlik,
16) Öğrencilerimizin bireysel farklılıkları ve yeterliliklerini merkeze almak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	RAM tarafından yönlendirilen bütün öğrenciler sıraya alınarak, Özel Eğitim Yönetmeliği gereğince mevcut kapasite kayıt işlemleri gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim–öğretim yılı boyunca ve sene başlarında

	1.1.2
	Ailelerle iletişime geçilerek çocuğun okula kaydı ve devamı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Haziran-20 Eylül 2019

	1.1.3
	Okula devam etmeyen öğrencilerin takibi yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Gerektiğinde okula uyum sorunları ve devamsızlık nedenleri ile ilgili görüşme düzenlenecektir.
	 Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Öğrenci velisinin uyum kapsamında okulda hazır bulunarak çocukla ilgili tüm bilgileri paylaşması ve desteği sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Okulun açıldığı ilk hafta

	1.1.6
	Okula devamın sağlanması için aday tüm öğrenciler tespit edilecek ve taşımalı eğitim kapsamına alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	01 Haziran-20 Eylül 2019

	1.1.7
	İletişimi güçlendirecek görüşmeler, toplantılar ve ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.8
	Düzenlenen etkinlik ve katılımlarda okulumuzu tanıtıcı broşürler dağıtılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	1.1.9
	Bedensel yetersizliği olan öğrenciler için asansör periyodik kontrolleri her ay yapılacak, yıllık etiketler takip edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	1.1.10
	Muhtarlık, çevre okullar ve işyerleri ile iletişime geçilerek okul hakkında bilgi sahibi olmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim–öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin sosyalleşmesine katkıda bulunmak amacıyla alan gezileri düzenlenecektir.
	Öğretmenler
	Her ay

	2.1.2
	Aile eğitimi çerçevesinde, velilere yönelik seminerler gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Öğretmeni ve okul idaresi
	Her ay

	2.1.3
	Üniversitenin müzik ve resim bölümünden öğrencilerle çocuklara yönelik sanatsal etkinlikler planlanacaktır.
	Proje öğretmeni önderliğinde Tüm Öğretmenler
	Haftada bir

	2.1.4
	Çocuklarda sağlıklı beden gelişimi için spor etkinlikleri düzenlenecek
	Projeden sorumlu öğretmenler
	Haftada bir

	2.1.5
	Bireyselleştirilmiş eğitim planı doğrultusunda hazırlanan BÖP’lerle gelişim düzeyi takibi yapılacak.
	Tüm öğretmenler
	Ayda bir

	2.1.6
	Gerektiğinde rehabilitasyon merkezi ile işbirliği yapılarak eğitim programı üzerinde birlikte hareket edilecektir. 
	Öğretmenler
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.1.7
	Ahmet Saka İlkokulu anasınıfı öğrencileriyle kaynaştırma programı yürütülecektir.
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	1 Mart 2019- 31 Mayıs 2019

	2.1.8
	Veliler bilinçlendirilerek evde eğitim faaliyetleri için teşvik edilecek ve geri bildirim alınacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim–öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslekleri tanıtmak üzere açılmış yerlere ziyaret gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Nisan 2019

	2.2.2
	Çeşitli meslek dallarına ait işyerlerine geziler düzenlenecektir.
	Öğretmenler
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.2.3
	Velileri bilgilendirme maksatlı gidilebilecek üst öğrenim kurumları hakkında RAM işbirliğiyle tanıtım faaliyeti gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik öğretmeni
	Mayıs 2019

	2.2.4
	Öğrencilerin düzeylerine uygun olarak meslek kartları, görsel materyaller hazırlanacaktır.
	Öğretmenler 
	Eğitim–öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir, 
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurum içerisinde uyumun arttırılması için kahve saati yapılacaktır.
	Okul müdürü
	Ayda bir

	3.1.2
	Farklı ülkelerdeki uygulamaları görme şansı yakalamak ve personelin kendini geliştirmesi için AB projelerine başvurulacak
	Okul idaresi-proje ekibi
	Yılda bir kez

	3.1.3
	Öğretmenlerin hizmetiçi seminer ve kurslara katılımları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Öğretmenlerin moral ve motivasyonunu artırmak için yemek ve gezi düzenlenecektir
	Okul İdaresi
	İki ayda bir

	3.1.5
	Velilerle toplu ortak geziler düzenlenecektir.
	Öğretmenler
	Her dönem bir kez

	3.1.6
	Personele özel günlerinde hediye alınması için okul içinde bir fon kurulacaktır.
	Öğretmenler
	Her ay

	3.1.7
	Okul panosu eğitim amaçlı güncellenecektir.
	Rehberlik Öğretmeni
	Ayda bir

	3.1.8
	Okulda iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili çalışmaların yürütülebilmesi için ilçe ve il iş güvenliği uzmanlarından destek alınacak
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	3.1.9
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi kapsamında gerekli çalışmalara devam edilecek ve başvurular yinelenecek
	Okul idaresi ve Beslenme Dostu Okul Çekirdek Eylem Grubu
	Yıl boyunca-Her yıl

	3.1.10
	Servis şoför ve rehberlerine yönelik düzenlenecek eğitim faaliyetlerinden kendileri haberdar edilecek ve faaliyete katılım konusunda teşvik edilecek.
	Okul idaresi
	Faaliyet düzenlendiğinde


Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul-aile birliği tarafından kermes düzenlenecek
	Okul-aile birliği
	Nisan 2019

	3.2.2
	Okulumuzun ve maddi durumu yetersiz olan öğrencilerimizin  ihtiyaçları için sponsor bulunacak
	Okul Müdürü
	Yıl boyunca

	3.2.3
	İlçe ve Büyükşehir Belediyeleriyle işbirliği yapılarak okulun ihtiyaçları karşılanacak
	Okul Müdürü
	İhtiyaç halinde

	3.2.4
	Okul bahçesinde düzenlemeler yapılacak
	Okul Müdürü
	Temmuz-Ağustos 2019

	3.2.5
	Okul içi tasarruf tedbirleri uygulanarak kaynak sağlanacak
	 Tüm personel
	Yıl boyunca

	3.2.6
	Belirli gün ve hafta kutlamalarında düzenlenecek sergilerde okulumuzda üretilen ürünlerin satışı yapılarak gelir sağlanacak
	Etkinlikte görevli  öğretmenler ve okul idaresi
	Belirli gün ve hafta etkinliklerinde

	3.2.7
	Gerektiğinde okulumuzdaki ihtiyaçlar için e-talep modülü kullanılacaktır.
	Okul müdürü
	Modül açıldığında

	3.2.8
	Tüm sınıfların malzeme eksiklikleri giderilecek
	Okul idaresi
	1-30 Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Hedef 1.1
	 400,00
	 416,00
	 432,00
	 449,00
	 466,00
	2.163,00

	AMAÇ 2
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Hedef 2.1
	 550,00
	572,00
	594,00
	617,00
	641,00
	2.974,00

	Hedef 2.2
	 550,00
	572,00
	594,00
	617,00
	641,00
	2.974,00

	AMAÇ 3
	 
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	 2.000,00
	2.080,00
	2.163,00
	2.249,00
	2.338,00
	10.830,00

	Hedef 3.2
	 5.000,00
	5.200,00
	5.408,00
	5.624,00
	5.848,00
	27.080,00

	AMAÇ TOPLAM
	 8.500,00
	8.840,00
	9.191,00
	9.556,00
	9.934,00
	46.021,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen ve veli anketleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.
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