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SUNUS

Bir toplumu hiir, mureffeh, cagdas bir millet haline getirecek ve ebediyen var olmasini saglayacak
olan egitimdir. Ancak bu egitim; amag¢ ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil, belli bir
strateji dahilinde uzun vadeli projeksiyonlarla asrin gereklerine gore planlanip yiiritildiigi takdirde
basariya ulasabilir.

Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu olarak biz de 2024 - 2028 yillar arasinda stratejik
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢ahigmalarimiza devam edecegiz. Ilgemizin tek anaokulu olmamizin
omuzlarimiza ytikledigi sorumlulugun farkinda olarak, toplumumuzun giin gectikce artan 6zel egitim okul
oncesi egitim ihtiyacini en uygun bigcimde karsilayabilmek ve bu noktada bir farkindalik olusturarak bu
ilgiyi canli tutabilmek icin caba sarf edecegiz.

Ogrencilerimizi kendi ayaklan iizerinde durabilen, 6zbakim davramslan ile ilgili becerileri
kazanmis, sosyal hayata uyumlu hale gelmis, iist egitim kurumlarina ve hayata hazirlamanin gayreti
icerisinde olacagiz.

Stratejik planlama ¢alismalari, Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu’nun ¢ok yénlii basari ve
alaninda en iyiyi ortaya koyma sorumlulugunun ve ¢abasinin somut bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmistir.
Yapilan bu plan giiclii yonlerimizi 6ne c¢ikaran ve gelistiren, zayif yonlerimizi belirleyerek gerekli
iyilestirme calismalarina 1s1k tutan, yeni iliski aglar1 olusturan ve tiim ¢alisanlarimizi nitelikli egitim
anlaminda bir araya getiren bir ¢erceve niteligindedir. Okulumuzun egitim 6gretim ve sosyal alandaki
basarilari tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede, kaynaklarimizin daha
etkin ve verimli kullanilmasina imkan saglamakla birlikte, ayni zamanda vizyonumuza uygun daha yogun
isbirlikleri olusturmamizi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamamizi hedefleyen, okulumuzu daha
ileriye gotliirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacak bir plandir.

Bu calismamizda emegi gecen idareci, 6gretmen, memur, hizmetli ve diger biitiin ¢alisanlarimiza,
anketlerimize katilan i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ediyor, basarili calismalarinin artarak devamini
temenni ediyorum.

Sahbender DERIN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {lizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sahbender DERIN Okul Mudiirti Adem ALBAYRAK Miidir Yardimcisi
Meltem KARAPINAR Miidir Yardimeis1 Bernan KIZIL Ogretmen
Zeynep BIRINCI Ggretmen 'Yasemin UYGUN C)gretmen
Emine DAMLACI Ogretmen Hazal ERKAN Ogretmen
Gizem 0ZLU Ggretmen Hava ERTUGRAL C)gretmen
Taha Mecit KAYMAK Okul-Aile Bir. Bsk [Suzan ERENEL Veli

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun amac, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisiimistiz Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 16/05/2013 tarihinde ddnemin Trabzon valisi Sayin Dr. Recep KIZILCIK'1n himayesinde tamamen
yerel imkanlar kullanilarak agilmistir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirligiine bagh olarak 36-79 aylik 6zel egitime muhtag orta ve
agir diizeyde zihinsel engelli ve otistik cocuklara 6zel egitim anaokulu olarak hizmet vermektedir.

[limizde ilk 6zel egitim anaokulu olma 6zelligi tasiyan Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu adini 2011-
2012 YGS il birincisi ve Tiirkiye 224.sii olan Omer Burak TERZI’den almistir.

Okulumuz 3150 metrekare alan iizerine kurulmus olup, 2 katl, 6 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 mutfak ve
yemekhane, 2 temizlik odasi, 4 tuvalet ve 1 bireysel ¢alisma odasi ile hizmet vermektedir. Okulumuz “Okulum
Temiz” belgesi alma dzelligiyle, temizlik ve hijyen konusunda kurallara uyan ve bu kurallar yasatan bir okuldur.
Ayrica “beslenme dostu okul” olma dzeligiyle cocuklarin beslenme aligkanliklarinda, yedikleri yiyeceklerin saglikly,
hijyenik ve besin degerlerinin ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun olmasina azami derecede dikkat eden bir
okuldur.

Okulumuz 2016 yilinda Tiirkiye Ulusal Ajans’in yiiriittigi Erasmus + Ana Eylem 1 Okul Egitimi Personel
Hareketliligi faaliyeti kapsaminda “Ben Az Konusurum, Sen Cok Anla” konulu proje kapsaminda, Portekiz ve Isve¢
akisiyla oradaki 6zel egitim kurumlarini 6gretmenlerimiz ile birlikte ziyaret etme imkani bulmustur.

Okulumuz c¢ocuklarin bedensel gelisimlerini ve psiko-motor becerilerini gelistirmeye yonelik olarak,
okulumuzda yiriitiilen “Minik Sporcular” projesini yiiriitmekte ve Milli Egitim Bakanlig: ile Genclik ve Spor
Bakanhg s Birligi Protokolii kapsaminda yiiriitiilen “Mutlu Carsamba Spor Giinii” projesine katilmaktadur.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg1 ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen II. Ozel
Egitim Materyal ve Etkinlik yarismasinda 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik ¢calismalar i¢in
“Tesekkiir Belgesi” almistir.

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik olarak; veli katilimlar1 ve egitimleri, sportif ve sosyal ¢alismalari, alan
gezilerini ve tersten kaynastirma ¢alismalarina agirlik verilmesi diisiiniilerek, egitim-6gretim ¢alismalarina devam
edilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige

girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, 5 hedef, 40

performans gostergesi ve 40 strateji bulunmaktadir. Miidiirliigimiiz tarafindan iretilen veri

setlerine dayal olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6éncesi doneme

gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan’’'nda yer alan ve “kayit bolgemizde yer alan
¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisl kurulacaktir. “ seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 10 performans gostergesi bulunmaktadir.
Bu performans gostergeleri incelendiginde 9'unda %85 ve ilizerinde 1'inde %50-74,99 araliginda performans
gosterildigi tespit edilmistir.

Omer Burak Terzi Ozel Egiti Anaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Ama¢ 3 “Okulumuzun
mali kaynaklarim giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagiimini yaparak okulumuzun alt yapi ve donatim
ihtiyaclan karsilanmaya ¢alisilacaktir” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 18



performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin10’'unda %75 ve

tizerinde, 1'inde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %50-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir. 5'inde gelisme goriilememistir.

2019-2023 Stratejik Planin etkililigi 40 performans gostergesi ile 6l¢liilmeye

calisilmistir. Bu Performans Gostergeleri incelendiginde 19 tanesinde gegmis doneme gore biiyiik bir
ilerleme oldugu ve belirlenen hedeflere ulasildigi goriilmiistiir. 8 Performans Gostergesinde ise

belirlenen hedeflere ulasilamadig gorilmektedir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri
iretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf
tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gii¢lii olmamasi,
protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gérevlerini zamaninda yerine getirmemesi,

egitim 6gretim y1li donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine

yetismemesi,

egitime katilim gostergelerinde kontenjandan fazlaya denk gelen hedefler koyulmustur ve

gerceklesmesi miimkiin gérinmemektedir.

Tiim bu degerlendirmeler gz oniinde bulunduruldugunda, Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2024-
2028 Stratejik Plan1 dénemi i¢cin idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki
tecriibeler rehberliginde giinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghginda 6zel egitim okulu olarak hizmet sunan okulumuzun “Ozel Egitim
HizmetleriYonetmeligi” cercevesinde is ve islemleri siirdiirmektedir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPiTLER iHTIYACLAR
EGITIMI$ VE OZEL EGITIM Egitim hizmetlerinin Egitime erigimi
ISLEMLERI HIZMETLERD yuritilmesinde tesvik edecek ve
YONETMELIGI verimliligin artiracak
saglanamamasu. calismalarin yapilmasi,

Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak
konusunda
stirdirilebilirligi
nyapilamamasi.

Ozel gereksinime sahip
Ogrenciler arasinda
performans farklilarinin
derin olmasi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidurligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik PlanI'nin stratejik amac, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika

belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler bu tabloda yer almaktadir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Trabzon MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Kalite Cercevesi

4, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi 2024- 2028
Stratejik Plani

O DY =

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

¢+ Tiurkiye Yeterlilikler Cercevesi

¢+ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile
I1gili Raporlari

¢+ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Ust Politika Belgesi Ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal Hayata3 Hedef
Stratejik Plam Katilimi ve Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Temel Egitim 5 Hedef

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Yonetiminde
[zleme ve Degerlendirme
Trabzon Biiyliksehir

Belediyesi 2024-2028

Stratejik Plani
PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG

7.1.4,PG7.2.1,PG7.7.2

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katiimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basari

ve gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarimin edinilmesinde

etkili olan izleme Ortamy, Risk Degerlendirme, izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve Kisi sayisi, Engelli okullarinda
okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli
ogrenci sayisi, Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi
sayisl



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel {iriin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirthir. Faaliyet alanlarn ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlikfaaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler

Sportif faaliyetler

Dis alan aktiviteleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim etkinlikleriMiizik etkinlikleri

Insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel

etkinlikleri...)

Ogretmen egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

lAile katilim etkinlikleriVeli gériismeleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim-0gretim kapsamindaki tiim etkinlikler

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Performans diizeyi belirleme

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Sinif ici uyarlamalar

Ders dis1 faaliyetler

|Aktiviteler

10



2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katihimcilig1 saglamamn en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflan icerir. Her bir paydasin

rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Tablo 4. Paydas Analizi

I¢c Paydaglar Dis Paydaslar
Okul Aile Birligi Ilce Milli Egitim Midiirliigii
Ogrenciler Veliler
Ogretmenler Mahalle Muhtar:
Diger Calisanlar Saglik Ocagi
Belediye
Okullar ve Bagl Kurumlar

11



Tablo 4. Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR

ilge Milli
Egitim
Miidiirliigii

Veliler

Okul Aile
Birligi

Ogrenciler

Mahalle
Muhtar1

Saghk Ocagi

Belediye

Okullar ve bagh
kurumlar

Ogretmenler ve
Diger ¢calisanlar

ICPAYDAS

DIS PAYDAS

HIZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

[s birligi I¢inde
Olmamiz Gereken
Kurum

Dogrudan ve
Dolayl Hizmet
Alan

Is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Varolus
sebebimiz

Is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum

Is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum

Is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum

Is birligi Icinde
Olmamiz Gereken
Kurum

is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kisiler

Paydasin Kurum

Faaliyetlerini Paydaslrf
Etkil Taleplerine

reme Verilen Onem
Derecesi

Tam 5""Cok 4","Orta 3",

"Az 2", "Hig 1"
. 1,2,3 gozet

1,2,3 Izle 45

4,5 bilgilendir Birlikte

Calis

5 5

4 4

5 5

5 5

1 2

2 4

4 4

1 2

5 5

SONUC

Bilgilendir,
Birlikte Cahs

Bilgilendir,
Birlikte Cahs

Bilgilendir,
Birlikte Cahs

Bilgilendir
Birlikte Calis

izle,
Gozet

izle,
Birlikte
Cahis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

izle,
Gozet

Bilgilendir,
Birlikte Calis

12



Grafik 1- Ogretmen Anketi Sonuglari

W Okulumuzda alinan kararlar,
cahsanlarnn katihmiyla ahimir.

B Kurumdaki tim duyurular
gahiganlara zamaninda iletilir.

W Her tirli édillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

m Kendimi, okulun degerli bir tyesi
olarak gorurim.

® Calisti@im okul bana kendimi
gelistirme imkan tanimaktadir.

m Okul, teknik arag ve gereg
yoniunden yeterli donanima
sahiptir.

m Okulda galhisanlara yonelik sosyal
ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

B Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

m Okulumuzda yerelde ve toplum
tzerinde olumlu etki birakacak
cahigmalar yapmaktadir.

B YOneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diigtincelerin
tretilmesini tesvik etmektedir.

m Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

W Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

= Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.
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Grafik 2- Veli Anketi Sonuclar

25

20 ~

B ihtiya¢ duydugumda okul calisanlaryla
rahatlikla gbrisebiliyorum.

W Bizi bilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

15 -

m Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

B Okula ilettigim istek ve sikayetlerim

10 -

dikkate aliniyor.

m Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
B Okulda yabanci kisilere karsi givenlik

onlemleri alinmaktadir.

B Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

gdoruglerimiz dikkate alinir.

B E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
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1 M Cocugumun okulunu sevdigini ve
O0gretmeniyle iyi anlastigini
distiniyorum.

m Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yonunden

yeterli donamima sahiptir.

m Okul, her zaman temiz ve bakimlidir.

B Okulun binasi ve diger fizizki mekanlar
yeterlidir.

 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kultdrel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7 OKkul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren
tlim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk:
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve

nasll erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenciler

Uyarlanmis egitim ortamlari

Okul i¢i aktivite alanlarinin

yeterliligiOkul bahcesi yeterliligi

Ulasim kolayligi

Uygulanan kaynastirma modeli ile en az kisitlayici ortam sunmasi

Okul personeli

Personel arasinda is birligi ve
anlayisOkul i¢i uyumlu ¢calisma
Uygun calisma ortami

Okul-Aile isbirligi

Ozel gereksinimli cocuklarin velilerinin halkegitim kursu ile
desteklenmeleri

Rehberlik servisi tarafindan yapilan aile

egitimleriVeli goriismeleri

BEP toplantilar

Ev ziyaretleri

Aile katihm etkinlikleri

Devam-devamsizlik verileri

Ogrenci devamlihg okul idaresi, rehberlik servisi, sinif 6gretmeni
tarafindantakip
Devamsiz 6grenciler icin aile goriismeleri, ev ziyaretleri

Mevzuat

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Insan kaynaklar verileri

Okul 6ncesi ve 6zel egitim alanlarindan mezun idareciler

Her sinifta 1 okul 6ncesi ve 1 6zel egitim 6gretmeni olacak sekilde 2
Ogretmenile egitim verilmesi

Calisan yardimci personelin hijyen egitimi, ilk yardim egitimi konularinda
desteklenmesi

Ogretmenlerin hizmet ici
egitimleri

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilmalar konusunda tesvik edilmesi
Cevrimici egitimlerin 6gretmenlere duyurulmasi

Okulun akademik damsmaninda eksik goriilen konularla ilgili egitim talep
edilerekegitim diizenlenmesi

Farkh disiplinler ile isbirligi yapilmasi

Ogrenme ortam verileri

Farkl aktivite alanlar icin uygun ortamlarin

olmasiGerekli donatim malzemelerinin olmasi

Teknolojik arag-gereclerin

kullanilmasiEgitim materyalleri ile

desteklenmesi

Ozel gereksinimli cocuklar icin bireysel egitim odalarinin mevcut olmasi
Siniflarin yeterli biiytikliikte olmasi

Siniflarin teknolojiye uygun olarak donatilmasi

Okul icinde tiim ortamlarin ¢ocuklarin giivenligi diisiiniilerek
olusturulmasi

Okul/kurum ortamini
degerlendirmeanketi

Okul rehberlik servisi tarafindan yapilan uygulama
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2.7.1 Insan Kaynaklar

Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Okul Oncesi Ogretmeni 1 11 12

Ozel Egitim Ogretmeni 1 7 8
Rehber Ogretmen - 1 1
Ucretli Ogretmen - 5 5
Yardimci Personel 1 3 4
Toplam 5 28 33

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miiduri

Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlars, ilgili mevzuat htiikimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte mudiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il /ilge

milli egitim miidurliiklerince verilen gorevler ile gorev tanimindabelirtilen diger

gorevlerin yerine getirilmesini saglar."

Miudir Yardimcisi

Mudiiriin olmadigi zamanlarda miidure vekalet eder. Miidiir yardimecisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerinebagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
onci bir rol iistlenir.Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.

izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak
ve yasayarak 6grenmelerini saglayacakegitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1
kullanir. Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin

gorev ve sorumluluklari gergeklestirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

(Ogrenciler okula gelmeden okulu genel olarak hazir hale getirir. Mesai bitene kadar temizlik
vs. islere bakar. Ders bitiminde okulu temizleyerekbir sonraki giine hazirlar. Okul miidiiriiniin
kendisine verdigi gorevleri

yapar.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 33
10.....0zeri b 67
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Yil - - - C C
4-6 Y1l Ozel Egitim 2 B 5.6 B

Okul Oncesi
7-10 Y1l Ozel Egitim 2 N 79 >
11-15 Y1l Ozel Egitim 10 - 11-15 10

Okul Oncesi
16-20 Okul Oncesi 1 1 18 2
20 ve lzeri Ozel Egitim 3 1 h0-23 4

Okul Oncesi

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili

1 Hizmetli 2 [1kokul 6 2
2 Hizmetli 1 Ortaokul 6 1
3 Hizmetli - Lise 7 1
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Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve d6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik,diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda

belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar."

Midiir Yardimecisi

Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimecisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudiir tarafindan
verilen gorevleri

yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerinebagh nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik ¢calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve dncii bir rol tistlenir.Sinif diizeninden ve yonetiminden
sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar.

izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak égrenmelerini
saglayacakegitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar:
kullanir. Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev
alan 6gretmenlerin

gorev ve sorumluluklar: gerceklestirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Ogrenciler okula gelmeden okulu genel olarak hazir hale getirir.
Mesai bitene kadar temizlik vs. islere bakar. Ders bitiminde okulu
temizleyerekbir sonraki giine hazirlar. Okul mudiiriiniin kendisine
verdigi gorevleri

yapar.

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
DanismanSayisi

DanigsmanSayisi
Goriisme Odasi Sayisi

Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile flgili

Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayis1

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yénelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

24 15 2 - 4
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Okulumuzun derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu

belirlenmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

[Akill tahta sayisi

Masaiistii bilgisayar sayisi

Diziistii Bilgisayar Sayisi

Televizyon sayisi

Fotokopi Makinesi Sayisi

Yazici Sayisi

Projektor Sayisi

Internet Baglantisi

Kamera Sayis1

Kurum Giivenlik Baglantisi

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacli Salon

Spor Salonu
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, okul-aile birligi gelirleri, vb. gelirler ve harcama kalemleri ele
alinmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini

olarak belirlenmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 300.000 TL 350.000 TL.  [400.000 TL  [450.000TL (500.000 TL
Okul Aile Birligi ve Isletme Hesab1 {5000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL |25.000 TL
Diger - - - - -
TOPLAM 305.000 TL 360.000 TL |415.000 TL  [470.000tl {525.000 tl
Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Ucretli Ogretmen maas,vergi, sigorta vb. giderleri
Ogretmen maaslari
Ogretmen ek dersleri
Stajyer 6grenci 6demeleri
4/C Gegici Is¢ci maaslari
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim ve
onarim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri ahmi giderleri
ileti§im Telefon, faks, internet, posta, giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi alimi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.776 6250 92.548,25 [6000 372.770, [20500
Kiigiik Onarim 0 11100 50 58048
Bilgisayar Harcamalar 0 11750 0

Biiro Makinalar1 Harcamalarn 0 5020 0

Telefon 526 678,25 1182,50
Gida Alimu 0 50.000 275.490
Kirtasiye 4000 8000 17550
GENEL 10.776 92.548,25 372.770,50

2.7.4 istatistiki Veriler

Tablo 17. Sinif Ogrenci Sayilari Tablosu

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplami
5 Yas Ozel Egitim A Subesi | 2 3 5
5 Yas Ozel Egitim B Subesi | 4 1 5
5Yas Ozel Egitim C Subesi | 3 2 5
5Yas Ozel Egitim D Subesi | 3 2 5
5Yas Ozel Egitim E Subesi | 3 2 5

5Yas Ozel Egitim F Subesi

5Yas Ozel Egitim G Subesi | 3 2

5Yas Ozel Egitim H Subesi | 5 0 5
5 Yas Ozel Egitim I Subesi | 5 0 5
5 Yas Ozel Egitim I Subesi | 3 2 5
5 Yas Ozel Egitim ] Subesi | 5 0 5
5 Yas Ozel Egitim K Subesi | 4 1 5

TOPLAM 43 17 60




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kogullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak Omer Burak

Terzi Ozel Egitim Anaokulu’nun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
@® Midirligtimuzde 2024-2028 Stratejik Plan dénemi
hazirlikgalismalarinin baslamasiyla birlikte yonetim ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
kadrosunun genel gelir durumu ytiksek fakat
@® degismesi devam eden 6grencilerin sosyo-
@ Yeni fikirlerin ve farkl gorislerin desteklenmesi ekonomik diizeylerinin genel
kurumumuza yeni bir bakis agisiyla birlikte anlamda diisiikn olmasi nedeniyle
bireylerin okula kaynak eksikligi
rasyonel,proje bazli egitim ve 6gretimine destek
saglanmasi.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
@ Okulumuza devam eden 6grencilerin sosyo-ekonomik ve e Kurumumuzda yeteri kadar
sosyokiiltiirel olarak alt diizeyde olmasi teknolojikarag olup var olan
@ Veli beklentilerinin veli egitimleri ile paralel olmasi teknolojiyi
@® Sosyoekonomik etkenlerden dolayi kiiltiirel faaliyetlerin kullanilmakta
siirliolmasi e Fiziki ve ekonomik sartlarimiz
iyilestiginde teknonjik
calismalar ile desteklenmesi

Cevresel Etkenler

@ Okul binasinin ¢ok eski olmamasiyla birlikte bina kaynakl
@ fiziki olumsuzluklarAlt yap: eksiklikleri
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullamilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, Omer Burak
Terzi Ozel Egitim Anaokulu’nu etkileyen kogullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuzun disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu’nun giiclii ve zayif yonleri ile karsi

karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu tarafindan kontrol edilebilen, ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin olumlu

i¢sel ozellikleri olarak gordiigii hususlardir.

Tablo 19- Giiglii Yonler

» Yeni diisiince ve uygulamalara agik geng, dinamik ve yaptig1 isi seven bir ¢alisan
kadromuzun bulunmasi,

Calisanlar » Ogretmen kadrosunun hizmet ici egitimlerle kendini siirekli gelistirmeye acik olmasi,

» Ogretmenlerimizin genc, dinamik ve yaptig1 isi seven yapida olmasi,

Veliler » Velilerin, ¢ocuklarinin egitimine 6nem verip, egitimsel faaliyetleri desteklemeleri

» Sinif alanlarin genis olmasi

Donanim » Gerekli malzeme ve donanimin zamaninda ve eksiksiz temin edilmesi,

» Bakanlik tarafindan belirlenen biitce, egitim 6gretime destek olmak amaciyla

Biitce

Yonetim
Siirecleri

iletisim
Stirecleri

gonilli velilerimizden gelen bagislar.

Okul yonetimimizde idare, 6gretmen, ¢alisan ve veli isbirliginin stirekli g6z oniinde
bulundurulmas;,

Okul ile ilgili alinan kararlarda ilgili herkesin fikrinin alinip ortak bir karara
baglanmasi,

Internet sayfamizin ve sosyal medya hesaplarimizin velilerimizi her daim
bilgilendirebilmek icin siirekli giincellenmesi,
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Tablo 20- Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim
Siiregleri

iletisim
Siirecleri

YVVVYV VV VY

A7

Y

Ogrencilerimizin 6zel egitime muhtag bireylerden olusmasi

Ailesinden ayrilmakta zorluk ceken ¢ocuklar,

Ogretmenlerin araliksiz derse girmeleri ve teneffiislerinin olmamasi,

Bir 68retmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,

Ailelerin, cocuklarina 6z bakim becerilerini kazanmalarinda firsat vermemeleri,
Cocuklara okul dis1 hayatlarinda 6zgiir ortamlarin sunulmamasi,

Aileye asir1 bagh ¢ocuklarin yetistirilmesi,

Binamizin ana yola yakin olmasi,

Her smif icinde 6zel egitim gerekli olan egitim araglarinin olmamasi,

Okula yapilan bagislarn yeterli olmamasi,

Velilerin okula katkida bulunmamasi,

Egitim Ogretimi arttirmak amaciyla yapilmak istenen etkinlik ya da
faaliyetlerin yonetmelige takilmasi, uygulanamamasi.

Velilerin belirlenen toplanti ve veli gériisme giinlerine zamaninda eksiksiz
katilmamalar,
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu'nun kontrolii disinda ortaya cikan ve icinavantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu’nun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da simirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulumuzu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.

Tablo 21- Firsatlar

Politik » Ortahisar belediyesi tarafindan okulumuza ve okul cevresine gerekli desteklerin
saglanmasi,

Sosyolojik Okulumuzda gesitli kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi

Teknolojik » Her sinifta bilgisayar ve projeksiyonun bulunmasi

Mevzuat-Yasal » Ogretmenlerin gelisimini desteklemek amaciyla bakanhk tarafindan

hizmet ici egitimlerin yapilmasi.

Tablo 22- Tehditler

Politik » Ogrencilerin ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina uygun mekanlarin
ofrtt yetersiz olusu,

» Sosyo ekonomik esitsizliklerin varhg,
Ekonomik ) ) o o

»  Ailelerin sosyal ekonomik diizeylerin diisiik olmasi,
Sosyolojik » Sehrimizin go¢ alan bir konumda olmasi,

» Gelisen teknoloji caginda ¢ocuklarin bilingsiz ve ¢ok uzun siirelerde tv, tablet,
Teknolojik bilgisayar ve telefon kullanimi,

» Teknolojik aletlere ayrilan siire ve ilginin bireyler arasi iletisime ayrilmamasi,
Mevzuat-Yasal » Okullarda rehberlik servisinin yetersiz olusu,

» Okulun caddeye yakin olmasi,
Ekolojik » Okul ¢evresinde yapilasmanin oraninin fazla olmasi,
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklari vs. goz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere
ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturmustur. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir. Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii olarak stratejik plan siireci
boyunca tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde Tablo-22 kullanilacaktir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

sosyal 6grenmedir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
[zleme ve Izleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi calismalarinda
eksiklikler
saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ileiliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir sistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirhkverilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksekyiizde (%80)
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3 GELECEGE BAKIS

3.1 MISYONUMUZ

Okul Oncesi Ozel Egitimde; 37-66 ay arasinda bulunan 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizin bireysel farkliliklarini
dikkate alarak hazirlanan Bireysellestirilmis Egitim Programlar1 dogrultusunda, ¢ocuklara 6zbakim, giinliik
yasam becerileri, toplumsal yasam, dil-konusma, psikomotor, bilissel hazirlik ve sosyal beceriler kazandirarak

temel egitime hazirlamaktir.

3.2 VIZYONUMUZ
Kendine yeten ve toplumla biitiinlesen, mutlu ¢ocuklar ile bilingli aileler yaratan bir okul olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
2) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

3) Birbirine saygi ve sevgi gdstermek,

4) Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
5) Hatay1 olusmadan 6nlemek,

6) Acik ve diiriist iletisim,

7) Cevreyi koruma bilinci,

8) Siirekli gelisim,

9) Ben degil; Biz kiiltiiriini yerlestirmek,

10) Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilhm

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katihmlari
artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kkisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici cahgmalar
yuriitiilecektir.

Amag 4: Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalari saglanacaktir.

Hedef 4.1 : Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina ydnelik
¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 4.2 : Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 4.3 : Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag¢ 5: Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katiiminmi arttirmak amaciyla bélgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 5.1 : Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Amag¢ 6: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 6.1 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 1: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiillecektir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimci olmak
amaciyla calismalar yiiritiilecektir.

Hedef 1.3 : Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde égrenci ile iletisimde
olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar

yiratiilecektir.
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4.1. performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin
oOlciilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi
degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru

yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gkhg | Sikhigi

PG1.1.1. il-ilce 6zel egitim 25
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme 90 95 96 97 98 100 6 ay 12 ay
karari verilen 6grencilerin
kayit yaptirma oram (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 25
6gretim yilinda bir donem

3 4
okula devam etmeyen
ogrenci orani (%)

5 6 7 8 6 ay 12 ay

PG1.1.3. Saghk sorunlar 25
ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen
d6grencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme
oranm (%)

65 70 80 85 90 100 6 ay 12 ay

PG 1.1.4. Okula yeni 25
baslayan 6grencilerden
uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

75 80 85 90 95 | 100 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik servisi, Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

-Ogrencilerin sik hasta olmalar

Riskler

S1. fl-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar verilen
Stratejiler ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler

alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
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yonlendirme yapilacaktir.

tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytriitiilecektir.

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel

degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM)

S5.0kula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

Maliyet Tahmini 350.000 TL
-Saglik taramasinin yapilmasi
Tespitler
-Aile hekimlerince belli araliklarla diizenli olarak saglik taramalarinin yapilmasi
ihtiyaglar
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

Hedef 1.2  [Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG1.2.1. Bir egitim ve
o6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

33

60

70

80

90

95

100

6 ay

12 ay

PG1.2.2. Yerel, ulusal ve
uluslararasi etKkinliklere
(proje, yarisma vb.)
katilan 6grenci oram (%)

33

10

15

20

25

6 ay

12 ay

PG1.2.3. is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil
toplum kurulusu sayisi

34

2

3

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ztmre Baskanlari
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Riskler
S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi diizenlenen
Strateiil faaliyetler artirilacaktir.
ratejiier S2. Okul icinde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari
tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin
kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 250.000 TL
-Ogrencilerin 6zel durumlari nedeniyle mental ¢alisma alanlarinin kisith olmasi
Tespitler
Ihtiyaclar -Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin 6grencilere etki etmesi
Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini
kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢alismalar
yuratalecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 | gikhg | Siklig
PG3.1.1. Ogrenci 25 30 30 35 | 40 45 60 6 ay 12 ay
goriisme/gozlem sayisi
FERIL 2, W F IR ETe 25 30 30 | 35 | 40 | 45 | 60 | 6ay | 12ay
sayisl
PG3.1.3. Ogretmen 25 20 21 22 23 24 24 6 ay 12 ay
goriisme sayisi
PG3.1.4. Diizenlenen
ARG 25 5 8 9 10 11 12 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

-Velinin isteksiz olmasi

Riskler

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuc¢larindan yararlanarak égrencilerle farkl
Stratejiler gelisim alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken

ogrenciler belirlenecektir.
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S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle

ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecekti

Maliyet Tahmini 510.000 TL

Tespitler -Velilerin (tasimali egitim) olmasi nedeniyle ulasimda zorluk yasamalri.
-Ilgemizdeki okul sayisinin artirilmasi.

ihtiyaglar

Amacg 4 'Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim

almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.1 |Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 | gikhg | Siklig

PG 4.1.1 Dizenlenen 50 2 3 4 5 6 7 6ay | 12ay
egitim sayisi
PG 4.1.2 Egitime katilan
yonetici ve 6gretmen 50 12 14 18 20 22 24 6 ay 12 ay
sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
Stratejiler yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
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Tespitler -Okulda ikiliegitim yapilmasindan dolay: yeterli sayida grub olusturma giicligi

Raivacly -Senkron ve asenkron egitimlerl bu ihtiyacin karsilanmasi.

Amacg 4 'Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2 |Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg

PG 4.2.1 Duzenlenen 50 2 3 4 5 6 7 6ay | 12ay

egitim sayisi

PG 4.2.2 Egitime katilan 50 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 6ay | I12ay

Kisi sayis1

Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler

- Ozel egitim ¢agindaki cocuklarin velileri olmalari1 nedeniyle velilerin daha hassas
olamalari.

Riskler Theecions (20 : .
-Velilerin egitimlere isteksiz olmalari
-Tasimali egitim yapilmasi ve ilde tek okul olmamiz nedeniyle ulasim sorununun
[yasanmasl
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler -Veliler egitim alarak ¢ocuklarinin gelisimlerine daha etkili katki yapacak.
-Velileri iletisim becerilerinin gelismesine katki saglayacak.
-Alaninda uzman kisilerden destek alinmasi
ihtiyaclar
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Amacg 4 'Y 6netici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.3 |Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artiriimasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhigi | Sikhg

PG 4.3.1 Verilen egitim 50 4 5 6 7 8 9 G or

say1sl

PG 4.3.2 Egitime katilan 50 7 10 15 18 20 24 G 12 ay

personel sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

-ikili egitim yapilmasi

-Egitim diizeylerinin farkl olmasi

Riskler

S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL

-Ozel egitim farkindalik kurslar acilmasi

Tespitler

Alaninda uzman Kisilerden destek alinmasi
ihtiyaglar
Amacg 5 Okul ve kurumlarim egitim ve dgretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi

roje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 5.1 |Okullarin Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinlikler katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | SIkhg

PG5.1.1 Hazirlanan ve

basvuru yapilan proje 25 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay
sayisl

PG5.1.2 Onay alan proje 75 ) 3 4 5 6 7 5 12 ay
sayisl

PG5.1.3 Proje egitimine 25 3 5 7 9 11 13 6 ay 12 ay
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katilan personel sayisi

PG5.1.4 Katllm} sa.lglanan 25 1 ) 3 4 5 6 6 ay 12 ay
yarisma ve etkinlik sayisi
Koordinatoér Birim Okul idaresi, ziimre baskanlari

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

-Ogrencilerin yas grublarinin ve seviyelerinin kisitli olmasi

Riskler

S1 Okullarda goérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
Stratejiler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 75.000 TL

-Ogretmenleri tesvik etmek

el 2 -Zamaninda duyurularin yapilmasi

-Okulun niteligini artirmak.
ihtiyaglar
Amacg 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1 [Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | pegerper | 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 sz | Sikisga

PG 6.1.1. Okulda yasanan

kaza sayisi = 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 6.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

15 12 14 16 18 20 22 6 ay 12 ay

PG.6.1.3. Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 15 30 40 50 60 70 80 6 ay 12 ay
o0gretmen, d6grenci ve veli
sayisl

PG 6.1.4. Saglikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 15 40 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
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PG 6.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15 10 12 14 16 18 20 6 ay 12 ay

PG 6.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10 12 14 16 18 20 24 6 ay 12 ay

PG 6.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

15 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

[s Saghg ve Giiveligi Ekibi

-Giivenlik personelinin olmamasi
-Teknik personelin olmamasi

1B -Saglik personelinin olmamasi
-Okulun katli olmasi
S.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi 6nergesine uygun hale getirilecektir.
Strateiiler S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
) zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.400.000 TL
-Cocuklarin yas ve gelisim itibariyle risk altinda olmalari.
Tespitler
-Uzman Kisilerden destek almak.
ihtiyaclar
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve

stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir. Stratejik planinda 5 amag ve 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes

yilik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 25’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirliigiimiiziin

tahmini olarak 4.695.000TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.

25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ;\r/l‘;‘l’ll;:t‘
Amag 1 50000 60000 70000 80000 90000 350000
Hedef 1.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 1.2 40000 45000 50000 55000 60000 250000
Amag 3 10000 110000 |120000 130000 |140000  [510000
Hedef 3.1 10000 110000 |120000 |130000 |140000  [510000
Amag 4 30000 45000 60000 75000 90000 300000
Hedef 4.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 4.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 4.3 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Amag 5 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Hedef 5.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Amag 6 100000  |250000 |300000 [350000 [400000 |1400000
Hedef 6.1 100000  |250000 300000 [350000 [400000 |1400000
Genel Yonetim Giderleri ~ |360000  [400000 [450000 [500000 |550000 |2260000
TOPLAM 535000 845000 |975000 [1105000 [1235000 |4695000
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun amaclarindan biri makro planlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlig saglamak lizere Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dénlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4.Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, SGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak
lizere gerekli goriilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme
dahilinde SGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve

Degerlendirme Dénemi

Gergeklestirilme Zaman

izleme ve Degerlendirme Dénemi

Siireg Agiklamasi

Zaman Kapsami

Birinci DOnem

Her Yilin Temmuz Ayl
icerisinde

SGE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi
ve gostergelerin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan

raporun Ust yoneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci D&nem

izleyen Yilin Subat Ay
Sonuna Kadar

SGE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Ust yonetici
baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

stratejilerin alinmasi

Butiin Yl
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OMER BURAK TERZi OZEL EGiTiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

ol Gostergelere iliskin
vilin ilk 6 ayhk
donemine ait
gerceklesmelerin
7 L. tespiti —

. I Tk s
Yillhik gerceklesme 1k 6 avlik
durumlarmm. varsa gerceklesme

hedeften sapmalarn durumlarmi iceren
ve almmasi gereken raporun ust
degerlendirilmesi voneticive sunumau

"

T \

Yillik gerceklesme

durumlarma iceren
rapormn ust
voneticive sunumau
ve kamuoyu ile
paviasilmasi

Y1l sonu gosterge

gerekli tedbirlerin

gerceklesmeleri icin

almmasi

alan gostergelere
iliskin vilhik

gerceklesmelerm

tespiti
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